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คำนำ 
 

คณะกรรมการ ป.ป.ช. และคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ได้กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน   
ให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ สำหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ได้มีการปรับปรุงข้อคำถามและรายละเอียดขั้นตอนต่างๆ ให้เกิดความสมบูรณ์สูงสุด ในส่วน
ของ MOIT3 ให้หน่วยงานจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุประจำปี 2568  
จากข้อมูลการจัดซื ้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่ดำเนินการโดยงานพัสดุ ของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอป่าบอน ซึ่งรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจำปี 2568 
ฉบับนี้ ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ และแนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ     
จัดจ้างและการจัดหาพัสดุตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ที่ผ่านมา เพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ   
ในการบริหารงานพัสดุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ต่อไป 

15 ตุลาคม ๒๕๖8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

เร่ือง                        หน้า 
ส่วนที่  ๑  ผลการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8     
     ๑.๑  จำนวนรายการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ           ๑ 
     ๑.๒  จำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ           ๓ 
 
ส่วนที่  ๒  การวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8       
     ๒.๑  การวิเคราะห์ความเส่ียง          ๖ 
     ๒.๒  การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง     ๙ 
     ๒.๓  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ     ๙ 
     ๒.๔  แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ   ๑๐ 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างสำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ส่วนที่  ๑  ผลการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8     

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอนได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ 2568 เพื่อเป็นการสรุปผลการดำเนินงานจัดซื้อ จัดจ้างที่ดำเนินการในปีงบประมาณ 2568      
มีกิจกรรมใดบ้าง ทบทวนกระบวนการ ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ  กฎหมายท่ี 
เกี ่ยวข้องหรือไม่ และปัญหาอุปสรรคพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงให้เกิด  ประสิทธิผล
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานเพื่อใช้ใน ปีงบประมาณ 2569  

1. การดำเนินงานในภาพรวม 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างรวม

ทั้งสิ้นจำนวน 38 โครงการ วงเงินงบประมาณทั้งหมด 713,835.99 บาท ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้จริง 
713,835.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 100  

2. จำนวนโครงการแยกตามวิธีก่ีจัดซ้ือจัดจ้าง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง        

รวมทั้งสิ ้นทั้งหมด 38 โครงการ กิจกรรมที่ได้ดำเนินการ จำนวน 38 กิจกรรม ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง            
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ซึ่งดำเนินการเองโดย สำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน จำนวน 38 กิจกรรม 

 

ตารางท่ี 1 แสดงร้อยละของจำนวนกิจกรรมจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2568 
กิจกรรม วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

จำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

จำนวน
กิจกรรมที่
ดำเนินการ 

ร้อยละ เฉพาะเจาะจง คัดเลือก ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์

ตลาด
อิเล็กทรอนิกส ์

สอบราคา 

38 38 100 38 
(ร้อยละ 100) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

 
 จากตารางจะเห็นได้ว่า ปีงบประมาณ 2568 ใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ได้แก่ การ
จัดหาวัสดุต่างๆ การจ้างเหมาบริการ การทำของ การซ่อมแซมบำรุงครุภัณฑ์การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ 

 

3. งบประมาณแยกตามการจัดซ้ือจัดจ้าง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ในปีงบประมาณ 2568 จำนวน 

5,750 บาท ได้ดำเนินการเบิกจ่ายด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 5,750 บาท คิดเป็น ร้อยละ 100  
   ตารางที่ 2  แสดงร้อยละจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2568 
  

งบประมาณ 
(บาท) 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เฉพาะเจาะจง คัดเลือก ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส ์
ตลาด

อิเล็กทรอนิกส ์
สอบราคา 

5,750 5,750 
ร้อยละ 100 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 
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4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอนมีนโยบายการประหยัดงบประมาณโดยจัดทำ แผนการ จัดซื้อจัด

จ้างที่มีความจำเป็นและเรียงลำดับความสำคัญในการจัดซื้อจัดจ้างและเสนอแผนให้ผู ้บริหาร  รับทราบ        
เพื่อพิจารณาถึงความประหยัด ความคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ  
 
ส่วนที่  ๒  การวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

๒.๑  การวิเคราะห์ความเส่ียง  
๒.๒  การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒.๓  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  
๒.๔ แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  
 

➢ ๒.๑  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
การว ิ เคราะห ์ความเส ี่ยงด ้านการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างของสำน ักงานสาธารณสุขอำเภอ ป่าบอน

เพ ื ่อกำหนดมาตรการ ในการเฝ้าระว ัง ประเด็นความเสี ่ยงด้านการจัดซ ื ้อจัดจ้าง ดังรายละเอียด 
การว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ ยงด ้ านการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างของของส ำน ักงานสาธารณส ุขอำ เภอป ่าบอน  
โดยใช้เครื ่องมือวิเคราะห์ความเสี ่ยง ตามหลักการควบคุมภายใน องค์กร (Control Environment) 
ต ามมาตรฐาน  COSO  2013  (Commi t t ee  o f  Sponso r i n g  O r g an i z a t i on s  2013) 
ในการประ เม ินความ เส ี ่ ย งด ้ านการจ ั ดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ า ง  ซ ึ ่ ง เป ็ นหล ั กประก ันระด ับหน ึ ่ ง  ว่าการ
ดำเน ินการของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน ไม ่ม ี  การท ุจร ิต และ/หร ือหาผลประโยชน์  
ท ั บ ซ ้ อ น ในก ระบ ว นกา ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง  ห า ก แ ม ้ ใ น ก รณ ี ท ี่พบ ก ั บ ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท่ี ไ ม ่ ค า ด คิด 
โอกาสที ่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการอื ่น หรือหากเกิดความวามเสียหายขึ ้น ก็จะเป็น 
ความเสียหายที่น้อยกว่าที่ส่วนราชการที่ไม่มีการนำเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะไม่ได้มีการ 
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
การกำหนดขั้นตอนการประเมินความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มี ๙ ข้ันตอน ดังนี้  

๑. การระบุความเส่ียง  
๒. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง  
๓. เมทริกส์ระดับความเส่ียง  
๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
๕. แผนบริหารความเส่ียง  
๖. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง  
๗. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง  
๘. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง  
๙. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง  
ก่อนทำการประเมินความเสี ่ยงด้านการจัดซื ้อจัดจ้าง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน

เตรียมการประเมินความเสี่ยง ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน จากภาระ 
งานด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานสาธารณสุขตามอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอป่าบอน ดังน ี้ 
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ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง 
 

ขั้นตอนปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
Know 
Factor 

Unknow Factor 

กระบวนการจัดหาพัสดุ  
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเส่ียง  
๑. การจัดพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
๒. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง  
๓. แสวงหาผลประโยชน์ 

- ป ั จจ ั ยคว าม เส ี ่ ย ง ท ี ่ ม าจาก 
ก า ร พ ย าก รณ ์ ป ระม าณการ 
ล ่ ว ง หน ้ า ในอนาคต  ป ัญหา 
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  ค ว า ม เ ส่ี ย ง ท่ี  
อาจจะเกิดขึ้น 

  
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง โดยการใช้สีไฟจราจรระบุ สถานะของความเสี่ยงอัน      

จะเกิดจากการทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอย่างเช่น  
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ขั้นตอนท่ี ๓ เมทริกส์ระดับความเส่ียง  

       เป็นการหาค่า ของ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
จะทำให้ทราบระดับความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
นำค่าความเสี่ยงรวมจากตารางมาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ จัด 

จ้างของสำนักงานสารณสุขอำเภอป่าบอน ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้างอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่ คุณภาพการจัดการ สอดส่อง และเฝ้าระวัง 
ในงานปกติ กำหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง  
         น ำ ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ด ้ า น ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง ม า จ ั ด ท ำ

แผนบริหารความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน 
 

แผนบริหารความเส่ียงฯ มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง ของ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่า
บอน 

1. กรอบคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานในสังกัด 
ส ำ น ั ก ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุ ข อ ำ เ ภ อ ป ่ า บ อ น  ต ั ว ช ี ้ ว ั ด ท่ี  
ระด ับความสำเร ็จในการจ ัดทำ แผนปฏิบ ัต ิการจ ัดซ ื ้อจัด 
จ้างประจำปีงบประมาณของหน่วยงาน  
2. แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและแบบ 
แสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของหน่วยงาน 
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ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง  
         จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ

ป่าบอน โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี ่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่  สีเขียว สีเหลือง และสีแดง           
เพื่อติดตามเฝ้าระวังและประเมินการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี ๗ จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง  
         นำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ   

ป่าบอน ที่จำแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยก สถานะเพื่อทำ
ร ะบบบร ิ ห า รความ เส ี ่ ย ง  ซ ึ ่ ง ร าย งานผลการ เฝ ้ า ร ะว ั งความ เส ี ่ ย งด ้ านการจ ั ดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ า ง 
ท ี ่ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ไ ด้ นั้ น ม ี ส ถ า น ะ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง เ ป ็ น ส ี เ ข ี ย ว  ก ล ่ า ว ค ื อ ส า ม า ร ถ 
ยอมรับได้และต้องกำหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ในขั้นตอนที่ ๗ นี้ 
สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน นั้นไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง 
แต่อย่างไรก็ตามควรที ่จะม ีการเฝ้าระว ังอย่างต ่อเน ื ่อง จึงก ำหนดมาตรการ/นโยบาย/โครงการ 
/กิจกรรมเพิ่มเติม ดังนี้ 
 

แผนบริหารความเส่ียงฯ มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง ของ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่า
บอน 

3. กรอบคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานในสังกัด 
ส ำ น ั ก ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุ ข อ ำ เ ภ อ ป ่ า บ อ น ต ั ว ช ี ้ ว ั ด ท่ี  
ระด ับความสำเร ็จในการจ ัดทำ แผนปฏิบ ัต ิการจ ัดซ ื ้อจัด 
จ้างประจำปีงบประมาณของหน่วยงาน  
4. แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและแบบ 
แสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของหน่วยงาน 
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➢ ๒.๒  การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัดในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 การดำเนินงานจัดหาพัสดุตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ยังคงมีปัญหา เรื่องระยะเวลาในการดำเนินการ ซึ่งต้องเร่งรัดดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาล ทำให้
การ ดำเนินการ จัดหาพัสดุท้ังการจัดซื้อจัดจ้างงาน และการซ่อมบำรุงต้องเร่งดำเนินการ ซึ่งอาจเป็นเหตุทำให้
เกิดความอาจ เกิดความผิดพลาด และกระบวนงานการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างยังไม่สมบูรณ์ส่งผลทำให้ปฏิบัติ
ไม่เป็นไปตาม ระเบียบพัสดุในการดำเนินงานจัดหาพัสดุการจ้างงาน และการซ่อมบำรุงมีความเส่ียงท่ีจะกระทำ
ไม่ถูกต้องตาม ระเบียบ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะหัวหน้าโครงการบางส่วนยังขาดความเข้าใจ และขาด
ทักษะในการ  จัดทำเอกสารตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ           
พ.ศ.2560  
 
➢ ๒.๓  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณของกระบวนงาน     
การจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอป่าบอน โดยเปรียบเทียบงบประมาณท่ีต้ังไว้ตาม แผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 กับผลของงบประมาณ ที่ใช้จ่ายจริง พบว่า ในหมวด 
สามารถประหยัดงบประมาณ หมวดวัสดุสำนักงาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖8 ลดลงกว่า ใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7  

 
➢ ๒.๔  แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  

จากประเด็นส่วนขาดจากการวิเคราะห์การจัดซื ้อจัดจ้างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงาน 
สาธารณสุขอำเภอป่าบอน มีแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดย  

๑. ดำเนินการจัดแนวทางขั้นตอนปฏิบัติ และแบบฟอร์มให้ชัดเจน และประชุมชี้แจงแนวทาง ปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

๒. ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 มีแผนพัฒนาองค์ความรู้และทักษะ เรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อเนื่องในกลุ่มหัวหน้างาน ผู้รับผิดชอบพัสดุรายใหม่ และลงพื้นที่ช่วยแก้ไขปัญหาเป็นรายกรณี และเร่งรัด 
ติดตามในการจัดหาพัสดุการจ้างงาน และการซ่อมบำรุงต่างๆ ท่ีต้องดำเนินการในปีงบประมาณ 2568 

๓. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน ในสังกัดสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอป่าบอน  

๔. วางแผนและดำเนินการตามแผน และกำกับติดตามเป็นรายเดือนตามแบบรายงาน สขร.1 และ      
มีกำหนดแต่งตั ้งคณะทำงานผู้ร ับผิดชอบการการดำเนินงานตามภารกิจที่เกี ่ยวข้อง สอดคล้องการการ 
ดำเนินงานการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 
       

  ลงช่ือ                                   ผู้วิเคราะห์และจัดทำ 
                 (นางสาวสุวพิชชา ไฝ่ฝัน) 
            นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
 
 



 
 

 
 
 


